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Editorial

Sehr geehrte Freunde und Mitglieder des vwhbf,

im vorliegenden Newsletter diirfen wir Gber eine
breite Themenpalette berichten. Im Herbst des
Vorjahres fand die Studienexkursion des vwbf nach
Istanbul statt. Dabei kam schnell zum Vorschein:
Obgleich auch in Wien ein rasantes Wachstum
stattfindet und sich damit zusammenhangend
auch Herausforderungen fir die Stadtplanung und
—entwicklung auftun, lassen sich Parallelen zur
Mega-City am Bosporus nur schwer ziehen. Da-
gegen sprechen die ganzlich unterschiedlichen Di-
mensionen des Stadtewachstums. Auch der Woh-
nungsmarkt und die Wohnungspolitik sind génzlich
anders strukturiert. Mehr dazu kénnen sie im ,Rei-
sebericht’ von Artur Streimelweger erfahren.

Verweisen mdchte ich darliber hinaus noch auf
einen Beitrag von Landeshauptmann Hans Niess!
zur burgenl@ndischen Wohnbauférderung und der
Rolle der Gemeinnitzigen in seinem Bundesland.
Daran schlieBt ein Artikel von Wolfram Sacherer,
Direktor der Wohnbaugruppe Ennstal, an, in dem
er sehr eindrlicklich das breite Spektrum seines
Unternehmens beim ,Zusammenwohnen® darlegt.
Abgerundet wird die aktuelle Newsletter-Ausgabe
von einem Kommentar zu den jlingsten und anste-
henden wohnrechtlichen Reformen.

Ich wiinsche lhnen viel Vergniigen bei Lesen und
verbleibe
mit freundlichen GriiRen

Dir. Markus Sturm
Obmann vwbf

EW/S..
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Nur ein Reformchen?
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Nun wurde sie also doch noch gel6st - die , Ther-
menfrage®. Mit 1.1.2015 ist der Vermieter fir die
Erhaltung von mitvermieteten Heizthermen, Warm-
wasserboilern und sonstigen Wérmebereitstellung-
stellungsgeraten verantwortlich. Die Verpflichtung
zur Wartung der Geréte trifft nach wie vor den Mie-
ter. Fir diese ,Reparatur* brauchte es allerdings
ein Junktim in Gestalt der ,Sanierung” des vielfach
nicht verbiicherten und daher sachenrechtlich
inexistenten ,Zubehdrproblems* im Wohnungsei-
gentum. Die Ldsung: Sofern sich die Zuordnung
der Zubehdrobjekte zum (Haupt-)Objekt aus den
Wohnungseigentumsvertrag oder Nutzwertgutach-
ten ergibt, bezieht sich die Eintragung von Woh-
nungseigentum - rickwirkend und kiinftig - auch
auf das Zubehdr.

MaBRnahmenbiindel

So weit, so viel rechtliche Klarheit. Klar ist auch,
dass die ,Reparaturnovelle” nur ein erster Schritt
zur Abarbeitung der im Regierungsprogramm auf-
gelisteten Vorhaben sein kann. Klar ist weiters,
dass ,leistbares Wohnen“ nicht allein mit einem
transparenteren und einfacheren Mietrecht gesi-
chert werden kann, sondern ein ganzes Mafnah-
menbiindel braucht. Neben baukostendampfenden
und baulandmobilisierenden MafRnahmen gilt es
hier vorrangig an der Wohnbaufinanzierung und
Wohnungsgemeinnitzigkeit anzusetzen.

Wohnbaufinanzierung sichern

So wichtig die Zweckbindung der Riickflisse und
des Wohnbauférderungsbeitrages fir eine Ba-
sisfinanzierung leistbarer Wohnungen ist, fir ein
bedarfsgerechtes Fordervolumen reichen diese
beiden Komponenten aber bei weitem nicht aus.
Dazu braucht es weitere Finanzierungsmittel. Sie
mussen von den Bundeslandern beigesteuert wer-
den, zusatzlich sollten aber auch alternative Wege
zur Finanzierung eines ausreichenden Angebotes

erschwinglicher Mietwohnungen beschritten wer-
den. Die Etablierung einer Bundeswohnbauagentur
und/oder die erst kiirzlich vorgeschlagene, 6,5 Mrd.
Euro ,schwere” Wohnbauoffensive wéren solche
Instrumente, die eines gemein haben: die ,Nutz-
barmachung“ des historisch niedrigen Zinsniveaus
zur Ankurbelung des vor allem in den Stadten stark
nachgefragten leistbaren Wohnbaus.

WGG-Reform ante portas?

Kostengiinstiges Wohnen steht und fallt mit einem
bedarfsgerechten Wohnungsangebot. Zu steuern
ist dies zum einen Uber die Mietenregulierung im
Bestand, zuallererst aber durch eine adaquate
Mengenpolitik im Neubau. In den einen wie dem
anderen Fall spielen die Gemeinniitzigen mit ei-
nem Anteil am gesamten Wohnungsbestand von
18% (600.000 Wohnungen) und einem Anteil an
der Neubauleistung (15.000 Wohnungen) von ei-
nem Drittel eine tragende Rolle. Gerade deshalb ist
dringend an die im Wohn-Kapitel des Regierungs-
programms verankerten Vorhaben einer ,Steige-
rung der Investitionskraft der gemeinniitzigen Woh-
nungswirtschaft flir mehr Neubau und Sanierung®,
,Klarstellungen fiir mehr Rechtssicherheit* und
einer ,Flexibilisierung und Anpassung an aktuelle
und kiinftige Herausforderungen zur Schaffung von
leistbarem Wohnraum* zu erinnern.

Ein umfassender Reformvorschlagskatalog etwa
zur Abfederung der in den letzten Jahren stark
angestiegenen eigenmittelfinanzierten Instandhal-
tungsausgaben oder die Verrechenbarkeit neuer
Wohnbaufinanzierungsmodelle (z.B. Wiener ,Call*)
und Baurechtszinse wurde vor geraumer Zeit der
Politik tibergeben. Einmal aus der Schublade ge-
holt, ware er eine qualifizierte Gesprachsgrundia-
ge fir konkrete Umsetzungsschritte auf politischer
Ebene. Man darf hoffen, dass 2015 Nagel mit Kop-
fen gemacht wird.
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Stidtewachstum einmal anders

Resiimee der vwbf-Studienexkursion nach Istanbul
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Es sind Dimensionen, die man sich hierzulande nur
schwer vorstellen kann: 14 Mio. Menschen leben
in Istanbul, 1960 waren es noch knapp dber 1,5
Mio. Einwohner. Jahrlich kommen 300.000 hinzu.
Zum Vergleich: Wien wachst jahrlich um 20.000
Einwohner und soll - laut revidierter Bevdlkerungs-
prognose - noch vor 2030 die 2 Mio. Einwohner-
Marke durchbrechen. Seit den 1980er Jahren hat
sich Istanbul zum Handels-, Finanz- und Dienstleis-
tungszentrum und damit zur heimlichen Hauptstadt
der Tirkei entwickelt. 30% des tlirkischen Brut-
toinlandsprodukts und 50% aller Dienstleistungen
werden in Istanbul erwirtschaftet, die Halfte der tir-
kischen Exporte gehen von der ,bi-kontinentalen®
Metropole in das Ausland. Als Wirtschaftsknoten-
punkt ist Istanbul Anziehungspunkt fiir zuziehende
Menschen. Der starke Bevdlkerungsanstieg ist
demnach auch im {berwiegenden AusmaR durch
den Zuzug aus den verschiedensten Regionen
Anatoliens und der Schwarzmeerregion getragen.
Die Bevélkerungsexplosion geht einher mit einem
starken Flachenwachstum. Die Agglomeration von
Istanbul erstreckt sich tber eine Flache von 5.400
km2 und ist damit so groR} die Wien und Burgen-
land zusammen.

Uberkonzentration

Es war dieses fir &sterreichische Verhaltnisse
schwer greifbare AusmaR einer Stadtentwicklung,
die den Verein flir Wohnbauférderung (vwbf) die-
ses Jahr in die Megacity am Bosporus flihrte — mit
der zentralen Frage im Gepéack: Wie gelingt es der
Istanbuler Stadtplanung, die ,bevolkerungsméaRige
Uberkonzentration“ (OECD) durch bedarfsgerech-
ten Wohnbau und adaquate Infrastruktur in geord-
nete Bahnen zu lenken? Schnell wurde vor Ort klar:
Von ,geordnet und ,bedarfsgerecht’ kann keine
Rede sein. Zwar herrscht ein reger Bauboom, der
sich nach Expertenmeinung allmahlich zu dberhit-
zen droht, die grofle Angebotsliicke in der Wohn-
versorgung hat er aber nicht fiillen kdnnen. Schét-

zungen gehen von einem Wohnungsbedarf in den
nachsten Jahren von Uber einer Mio. zu bauende
Wohnungen aus.

Satellitenstadte

Wohnungsbau fir die jahrlich zu hunderttausenden
Zuziehenden findet vorrangig an den immer weiter
ausfransenden Stadtrandern statt. Uber die Jahr-
zehnte wurden von privaten Immobilienentwicklern
und staatlichen Wohnbaugesellschaften zahlrei-
che Satellitenstadte aus dem Boden gestampft.
Eine Folge: die gigantische Ausdehnung Istanbuls
von 50 km in Nord-Siid- und 100 km in Ost-West-
Richtung. Der Ausbau des offentlichen Personen-
nahverkehrs hat mit der Expansion nicht nur nicht
Schritt gehalten, sondern wurde — nicht zuletzt auf-
grund des schlechten Images in der Bevolkerung
— nur sporadisch vorangetrieben.

Gated Communities

Neuer Wohnraum entsteht aber nicht nur durch
Massenwohnbau an der Peripherie, sondern auch
durch Revitalisierung alterer Wohnquartiere und
Nachverdichtung im Stadtinneren — und das mit-
unter mit ,unsanften”, zu Segregation fiihrenden
Methoden. So geschehen etwa in dem in der Nahe
des Taksim-Platzes gelegenen Tarlabasi-Viertels.
Dort werden aktuell insgesamt 278 historische Ge-
baude ,geschliffen*.

An ihrer Stelle sollen neue Wohnhausanlagen samt
Luxuseinkaufstempel fiir die obere Mittelschicht
entstehen. Die ansassige Bevolkerung wurde vor
die Wahl gestellt: entweder die Eigentimer verkau-
fen ihre Hauser an den Developer, tauschen sie ge-
gen eine kleine Wohnung im ,aufgewerteten” Stadt-
viertel oder beziehen eine Wohnung am Stadtrand.
Handhabe dafiir bot ein eigens zur ,Renovierung
und Instandsetzung vernachlassigter historischer
und kultureller Liegenschaften“ geschaffenes Ge-
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setz, das auch Enteignungen firr solche Zwecke
vorsieht.

Gecekondu

Der Abriss und Neuerrichtung von Wohnh&usern

| istin Istanbul keine Seltenheit, sondern bewéhrtes

L Geschaftsmodell. Sanierungen finden praktisch

e ;
Satellitenstadte schieRen wie die Schwammerl
aus der Erde

Stadtrundgang mit Prof. Zeynep Kuban
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nicht statt. Verantwortlich dafir ist das Eigentums-
gesetz aus dem Jahre 1965. Mit ihm wurde eine
wahre Reconstructing-Welle losgetreten. Zwischen
1965 und 1975 wurde so die griinderzeitliche Stadt
auf ein Prozent des urspriinglichen Ausmales re-
duziert.

Eine spezielle Form der Nachverdichtung bildete

1 sich schlieflich ab Mitte der 1980er Jahre heraus,

als die einst am Stadtrand illegal errichteten Sied-

= lungen der zugewanderten Arbeiterschaft (Gece-

kondus, ,nachts hingestellt*) per Generalamnestie
legalisiert wurden und einen Grundbuchseintrag
erhielten. Die neuen Eigentlimer schlossen sich
mit Bauunternehmern zusammen und errichteten

1 auf ihrem Grundstlick ein hoheres Haus. Dabei

wurde ein Teil der GeschoBe in Gewerbe- und
Produktionsflachen umgewidmet. Die einstigen
Industriearbeiter avancierten dadurch zu einem
Kleinunternehmer des arbeitsintensiven Textil- oder
Maobelsektors. Sie erarbeiteten sich bescheidenen
Wohlistand und stiegen eine Stufe in der sozialen
Hierarchie nach oben.

Eigentum in Arbeitnehmerhand

i Fir Stadtforscher Orhan Esen, der die Teilnehmer
. der vwbf-Exkursion mit viel Wissen und Engage-

ment durch Istanbul fiihrte, stellte gerade diese
Variante staatlich forcierter Eigentumsbildung ein
zentrales Instrument zur Abfederung klassenkamp-
ferischer Mobilisierung dar. Staatlich gefordertes
Eigentum ist auch jene Wohnform, die sich im
Uberwiegenden Ausmald im sozialen Wohnbau fin-

det. Mit einem Anteil von 12% am gesamten Woh-
nungsbestand spielt er nur eine untergeordnete
Rolle am Wohnungsmarkt in Istanbul.

Seit Anfang der 1980er Jahre ist fir den sozialen
Wohnungseigentumsbau die staatliche Wohn-
baugesellschaft TOKI verantwortlich. Sie ist dem
tirkischen Premierminister direkt unterstellt und
errichtet GroRsiedlungen auf 6ffentlichen Grund-
stiicken. Bis in die 1990er Jahre waren die Wohn-
baugenossenschaften mit einem Anteil von einem
Funftel am Wohnungsbestand gewichtige Play-
er am Wohnungsmarkt. Mit Griindung der TOKI
und des um die Jahrtausendwende einsetzenden
Immobilienbooms, verloren sie aber stark an Be-
deutung. Heute nehmen sie nur mehr einen Anteil
von einem Prozent ein, wahrend jener von privaten
Wohnungsunternehmen und TOKI rasant auf 88%
bzw. 11% angestiegen ist.

TOKI

Laut Esen hat sich die Funktion der staatlichen
Wohnbaugesellschaft Gber die Jahre hinweg ge-
&ndert. Einst zur Errichtung leistbarer Wohnungen
insbesondere fiir migrantische und einkommens-
schwache Bevdlkerungsschichten ins Leben geru-
fen, fungiert sie nunmehr als ,Einkommensquelle*
fir den Staat. Als Vehikel eines staatskapitalisti-
schen Systems agiert sie heute vorrangig am freien
Wohnungsmarkt und wickelt dabei u.a. auch lukrati-
ve PPP-Projekte ab, bei denen TOKI die Grundstii-
cke privaten Investoren gegen garantierte Renditen
zur Verfiigung stellt. Die soziale Wohnungsfrage
und damit leistbares Wohnen ist demgegeniber
stark in den Hintergrund getreten.
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Wohnqualitét ist gleich Lebensqualitdt. Daher
werden im Burgenland grofle Anstrengungen un-
ternommen, damit qualitatives Wohnen fiir alle
Generationen auch leistbar ist. 2015 stehen im
Burgenland mehr als 120 Mio. Euro fir die Wohn-
bauférderung zur Verfigung. Gemessen an der Be-
volkerungszahl verfiigt das Burgenland damit tiber
das hdchste Wohnbauférderungsbudget und die
beste Wohnbauférderung aller Bundeslander. In
den vergangenen finf Jahren sind im Burgenland
fast 20.000 Wohneinheiten gefordert worden.

Wir haben auch die Okologisierung der Wohn-
bauforderung vorangetrieben und verschiedene
Schwerpunkte wie zum Beispiel ,Sicheres Woh-
nen“ und ,Junges Wohnen“ gesetzt. 2015 wird es
auch eine neue Sanierungsoffensive geben. Aktuell
habe ich als Wohnbaureferent zudem eine Niedrig-
zinsgarantie veranlasst, die vielen Darlehensneh-
mern zugute kommt. Die Wohnbaufdrderung er-
maglicht nicht nur leistbares Wohnen, sie ist auch
ein kraftiger Impulsgeber fiir die Wirtschaft und fir
die Beschéftigung von Burgenlanderinnen und Bur-
genlandern.

Osterreich-Meister

Das Burgenland war zuletzt Osterreich-Meister bei
Wachstum und Beschéftigung. Wesentlich dazu
beigetragen haben auch die Gelder der Wohn-
bauférderung und die dadurch ausgeldsten Inves-
titionen im Burgenland. Mehr Beschaftigung fiir
Burgenlanderinnen und Burgenlander - das ist ein
zentrales Ziel. Daher habe ich auch die Bauinitiati-
ve ,Wir bauen burgenlandisch* ins Leben gerufen.
Dabei geht es um mehr Fairness am Arbeitsmarkt
und in der Baubranche. Heimische Betriebe sollen
noch starker unterstltzt, unlautere Konkurrenz ein-
gedadmmt sowie Lohn- und Sozialdumping unter-
bunden werden.

Wichtig ist, dass dadurch ein Beitrag zur Senkung
der Arbeitslosigkeit im Burgenland geleistet werden

Leistbarer Wohnbau im Burgenland.
Die Rolle der Wohnbauférderung und der Gemeinniitzigen

kann. Wertschdpfung, Arbeit und Geld sollen im
Burgenland bleiben. Und es freut mich sehr, dass
wir dabei auch die gemeinnitzigen Bauvereini-
gungen des Burgenlandes als Partner gewinnen
konnten. Die burgenlandischen GBV vergeben
durchschnittlich Auftrage im Wert von 140 bis 150
Mio. Euro im Jahr, fast ausschlieRlich an burgen-
landische Unternehmungen. Damit sind sie ein
ganz wesentlicher Faktor im burgenléndischen
Wirtschaftsleben — und sichern durch ihre Auftrage
etwa 1.500 Arbeitsplatze im Land.

Burgenlandweite Versorgung

Aber auch dartiber hinaus sind die ,Gemeinniitzi-
gen” ein wesentlicher Faktor fir positive Entwick-
lung des Landes, fiir die hohe Wohn- und Lebens-
qualitét, die wir im Burgenland haben.

Ich bin den ,Gemeinniitzigen* fiir die Leistungen,
die sie im Land erbringen, sehr dankbar. Immerhin
wohnen beinahe 50.000 Burgenlanderinnen und
Burgenlander bei den burgenlandischen GBV. De-
ren Betatigungsfeld erstreckt sich mittlerweile auf
167 der 171 burgenlandischen Gemeinden. Sie
sind auch ein wichtiger Partner des Landes und der
Gemeinden bei der Umsetzung kommunaler Pro-
jekte. Ich bin davon (iberzeugt, dass die gemein-
niitzigen Bauvereinigungen auch in Zukunft sehr
viel zum sozialen Wohnbau, zum leistbaren Woh-
nen und zur weiterhin erfolgreichen Entwicklung
des Burgenlandes beitragen werden.
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Zusammen Wohnen
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Ein Wohnungsunternehmen wie die Wohnbaugrup-
pe Ennstal ist jeden Tag mit der Vielfalt unserer
Gesellschaft konfrontiert. Als gemeinniitziger Bau-
tréger errichten wir Heime und Hauser fir unter-
schiedliche Zielgruppen und zu unterschiedlichen
Zwecken, von Pflegeheimen, (iber Gemeindewoh-
nungen bis zu Notunterkinften. Aber auch abseits
bestimmter Widmungen kommen unsere Kundin-
nen und Kunden aus allen Gesellschaftsschichten,
haben die unterschiedlichsten Bediirfnisse und
formulieren daraus individuelle Wiinsche. In diesen
Wiinschen wird eine Vielfalt sichtbar, die dem ein-
zelnen haufig verborgen bleibt und Uber die Kate-
gorien wie Alter, Geschlecht, Herkunft oder kulturel-
ler Hintergrund weit hinausgeht. Daher verwundert
es nicht, dass sich Fragen der sozialen Inklusion
und Integration im Arbeitsalltag immer wieder neu
stellen.

Anonyme Nachbarschaften

Gerade unsere Hausverwaltungen kénnen davon
ein Lied singen. Sie sind haufig mit Situationen
konfrontiert, in denen unterschiedliche Bedlirfnisse
zu Problemen im Zusammenleben vor Ort fiihren.
Besonders in der Anonymitat der Stadte wird Nach-
barschaft zunehmend an sie delegiert. Das Bed(irf-
nis nach Ruhe fiihrt nicht mehr dazu, den Nachbarn
aufzusuchen, sondern der Hausverwaltung eine
Beschwerde zu schicken. In den individualisierten
Lebenswelten der Menschen ist der Nachste oft
weit weg.

Wie weit wurde in der Steiermark 2014 ber ein
Nachbarschaftsbarometer erhoben. Erfreulicher-
weise wird die Nachbarschaft iberwiegend positiv
bewertet, allerdings scheint der Kontakt dafir nicht
erforderlich. Uber die Halfte der Befragten in der
Steiermark gaben an, dass sie wenig bis keinen
Kontakt in der Nachbarschaft pflegen wirden. In
Graz waren es sogar knapp drei Viertel.

Fur die Hausverwaltungen verandern sich mit die-
ser Entwicklung die Themen ihrer Arbeit. In seiner
Diplomarbeit hat Paul Herzog, ein Kollege in einer
Salzburger Hausverwaltung, errechnet, dass 17
% der Jahresnettoarbeitszeit bereits fir die Be-
arbeitung sozialer Konflikte verwendet wird. Eine
solche Verlagerung der Themen kann selbstver-
standlich nicht reibungslos vonstattengehen. Zum
einen fehlen rechtliche Rahmenbedingungen, wie
die Verrechenbarkeit von Moderation- bzw. Medi-
ationsleistungen, zum anderen ist der Spagat der
Tatigkeiten einer Hausverwaltung bereits jetzt sehr
groR. Die Arbeit erfordert umfassende technische,
kaufmannische, rechtliche und soziale Kenntnisse,
die sich durch neue Gesetze und Bestimmungen
stets andern.

Mediationsteam in der Wohnbaugrup-
pe Ennstal

Um dieser Entwicklung zu begegnen, hat die Wohn-
baugruppe Ennstal vor vier Jahren ein eigenes Me-
diationsteam in der Hausverwaltung installiert. Ei-
nerseits sollte damit die Hausverwaltung entlastet
werden, andererseits wurden die Kundinnen und
Kunden dazu angehalten, ihre Probleme mit einer
Unterstitzung selbst zu I6sen. Knapp 200 Félle
wurden seither bearbeitet, die Wiederholungsra-
te ist dabei gering. Das gemeinsame Gesprach
in der Nachbarschaft sorgt nicht nur fir schnelle
Lsungen der Probleme, sondern zeigt vor allem
auf, dass das Zusammenleben nur gelingt, wenn
die handelnden Personen bereit sind, aufeinander
zuzugehen. Ein solcher Schritt kann durch eine
Beschwerde bei der Hausverwaltung nicht ersetzt
werden.

Neben den Einzelfallen wurden in der Hausverwal-
tung Schwerpunktwohnanlagen definiert. Bevor so-
ziale Brennpunkte entstehen konnen, wird praven-
tiv mit der Bewohnerschaft an der Nachbarschaft
gearbeitet. Dabei entstanden sehr unterschiedliche
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Begegnungsraum

Wohnungskonzerte
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Projekte, von einer gemeinsamen Hausordnung,
Uber einen gemeinsam gestalteten Begegnungs-
raum bis hin zu Wohnungskonzerten: Die Vielfalt
wird dabei als Ressource gesehen und produktiv
mit den Menschen genutzt.

Initiative zusammen>wohnen<

Die Erfahrungen flieBen seit 2012 in eine ge-
meinsame Initiative der GBV Landesgruppe Stei-
ermark mit den Landesressorts fir Integration,
Soziales und Wohnbauférderung ein, die sich
zusammen>wohnen< nennt. Es wurde ein Servi-
cebiro fiir gemeinniitzige Hausverwaltungen und
fir Gemeinden geschaffen, die mit Fragen des Zu-
sammenlebens konfrontiert sind. Uber Konfliktre-
gelungs- und Moderationsangebote, niederschwel-
lige Informationsmaterialien, Schulungsangebote
und regelmafige Austauschtreffen wird versucht,
Unterstlitzung und Hilfestellung fir die Zielgrup-
pen, bereitzustellen. Die Wohnbaugruppe Ennstal
ist personell im Servicebiiro zusammen>wohnen<
vertreten und stellt Rdumlichkeiten zur Verfligung.

Gemeinsame Aufgabe

Diese Tétigkeiten entstammen der Uberzeugung,
dass der soziale Zusammenhalt eine gemeinsame
Aufgabe von Politik, Wirtschaft und den Menschen
vor Ort sein muss. Angesichts wachsender Hete-
rogenitat bei gleichzeitiger Individualisierung in der
Gesellschaft flihrt die Frage, wer nicht fiir das Zu-
sammenleben zusténdig ist, zu keinem sinnvollen
Ende. Gleichzeitig darf die Beantwortung nicht bei
einer Institution stehen bleiben, sondern muss auf
breite Schultern gelegt werden. Die Wohnbaugrup-
pe Ennstal hat mit dem Mediationsteam begonnen,
mittlerweile ist daraus eine breite Kooperation mit
dem Land Steiermark entstanden. Die Erfahrungen
flieRen in unsere Produkte, unseren Auftritt und in
unsere Unternehmensziele ein und positionieren
die Unternehmensgruppe fiir die Zukunft.
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